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PREAMBULE

lan et les objectifs souhaités. Nous voudrions vous faire partager quelques constatations

Comme chaque année, nous vous présentons nos rapports d’activité et de gestion, le bi-
qui devraient influer nos propositions.

Nous devons réagir de plus en plus rapidement devant les demandes d’un public qui rajeunit,
de la part des jeunes dans les ateliers qui va grandissant et qui est attirée par des curiosités
toutes neuves que lui découvrent son environnement et I'actualité ; cela nous demande créa-
tivité et motivation.

Le caractere trés sain de notre gestion s’accompagne de prudence et de rigueur ; nous
avons augmenté trés modérément le tarif de nos ateliers (1%), nous maintenons strictement
le colt des adhésions et nous élargirons aux stages les réductions habituelles de 'ECLA.
Mais il faudra nous tourner vers d’autres formes de financement puisque les subventions
sont simplement reconduites ou réduites.

Les effectifs de nos ateliers restent stables, ce qui signifie certes une grande fidélité mais
aussi la nécessité pour nous de nous tourner vers de nouveaux publics, les nouvelles fa-
milles installées a Saint-Cloud ou les entreprises qui ne nous connaissent pas. Cette noto-
riété a étendre est un enjeu capital.

Nos propositions futures sont structurées par notre projet associatif adopté lors de 'AG de
décembre 2016 ; elles reposent essentiellement sur 'ouverture vers 'art avec I'Artotheque, la
convivialité avec le So Art Café, le jeune public avec les stages a la carte et les partenariats
avec les écoles ainsi que la santé avec le projet culture a I'hépital.

Ce déploiement n’existerait pas sans I'implication et I'esprit de recherche de nos permanents
et de nos intervenants, ni sans le soutien régulier et attentif de la municipalité.

Mais la vie de 'ECLA ne peut étre riche sans la participation en plus grand nombre des
bénévoles. C’est de leurs idées et de leurs suggestions apportées dans les instances parti-
cipatives (assemblée, CA, bureau) que viendront le développement et la qualité renouvelée
de l'association.

Marie-Geneviéve Combes Marc Minier

Présidente Vice-Président
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L'ASSOCIATION : NOTRE HISTOIRE

1963

Création de la MJC

1971

Déménagement
rue des Ecoles

1973

L’association est renommée
Espace Clodoaldien de Loisirs
et d’Animation (ECLA)

. 1978

l Ouverture
n d’un batiment
supplémentaire
rue Sevin-Vincent

1998

Ouverture du Cadr’a Bulle
(fermeture en 2011)

2002

Création de I'Artothéque

= 2008

Déménagement au Carré
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1a Maison des Jeunes et de la Culture a été créée en 1963 par
Madame Michéle Choiset (Conseillere Municipale) et son acti-
vité a commencé dans différents lieux : la gare désaffectée du Parc
de Saint-Cloud, une salle de spectacles, rue des Ecoles, et une salle
de réunion (centre social), rue de I'Yser. La 1¢* activité proposée fut
le tennis de table.

En 1971, le maire, M. Jean-Pierre Fourcade, décide d’entreprendre
des travaux dans un batiment provisoire (rue des Ecoles), et dy ins-
taller la MJC. En 1973, la MJC compte 500 adhérents. L'appellation
MJC n’étant pas forcement bien recue, I'association est renommée
Espace Clodoaldien de Loisirs et d’Animation (ECLA), mais Jean-
Pierre Fourcade tient a ce que I'acronyme MJC reste, dans le but
d’affirmer sa premiére vocation. Les ateliers culturels et artistiques,
les groupes de mise en forme cétoient alors la salle de tennis de
table et celle de couture.

L’ECLA connait un franc succes et I'ouverture de nouveaux ateliers
rend nécessaire une extension matérielle. En 1978, la municipalité
aménage une maison bourgeoise située rue Sevin-Vincent. En 1980,
900 adhérents participent aux activités.

En 1998, un lieu de détente et d’animations dédié aux jeunes, appelé
Cadr’a Bulle s’ouvre. Les collégiens et lycéens peuvent se rencon-
trer, discuter ou pratiquer en commun des activités proposées par
des animateurs. Il fermera en 2011.

Par ailleurs, 'ECLA désire faire venir les familles et faciliter leur ins-
cription. Soutenue par la ville, I'association propose une politique de
réduction des tarifs et la mise en place d’un quotient familial.

En 2002, I'Artotheque est créée. Projet unique sur le Département,
il est basé sur le prét d’ceuvres d’art aux particuliers, associations,
collectivités et entreprises.

Le développement de 'ECLA est constant au fil des années et les
locaux ne suffisent plus pour accueillir les adhérents. La municipalité
prend vite conscience de la demande du public et le maire, M. Ber-
trand Cuny, saisit I'occasion d’acheter au ministére des Finances un
béatiment annexe « le Double du Grand Livre ». Restauré par la ville,
« le Carré » est inauguré en 2008 par le maire, M. Eric Berdoati, et
'ECLA s'y installe durant la saison 2008/2009.

LA VOCATION DE L'ASSOCIATION

L’'ECLA a pour objet de favoriser I'autonomie et I'’épanouissement
des personnes, de permettre a tous d’accéder a I'’éducation et a la
culture, afin que chacun participe a la construction d’une société plus
solidaire.

Pour réaliser son objet, 'ECLA se propose de mettre a disposition
du public, dans le cadre d’installations adaptées, et avec le concours
de professionnels salariés ou bénévoles, des activités dans les do-
maines socioculturel, culturel, social, sportif, economique, etc.

A récoute de la population, I'association participe au développement
local, en agissant en partenariat avec les collectivités locales et ter-
ritoriales.

L’ECLA est porteur d’un projet basé sur les principes de I'Education
Populaire « I'’éducation tout au long de sa vie dans un échange réci-
proque de savoirs » et adapté aux spécificités de son public.



AXE 1 : ADAPTER L'OFFRE D'ACTIVITES

L’offre de ’ECLA est la condition premiére de sa durée et de
son développement. Une attention permanente doit donc étre
portée a celle-ci pour qu’elle réponde aux attentes des adhé-
rents et aux conditions économiques du moment.

AXE 2 : FAVORISER RENCONTRES ET
ECHANGES ENTRE ADHERENTS

Au-dela de la pratique d’'une activité, la majorité des adhé-
rents (adultes) recherchent a 'ECLA un lieu de loisir et d’ani-
mation, ou ils ont plaisir a rencontrer d’autres personnes, a
échanger avec elles, tout en se livrant a leur hobby.

L’ECLA doit rechercher les circonstances qui favorisent ce
bien-étre dans la pratique d’une activité. C’est en effet cette
caractéristique de I'association qui conduit de nombreux ad-
hérents a se tourner vers 'ECLA de préférence a d’autres
structures.

L’enfant plus encore que I'adulte ne peut se construire qu’en
relation avec I'autre. Pour les plus jeunes, il s’agit donc de
développer une gamme de situations et d’activités pratiques
dans lesquelles ils expérimentent le lien a l'autre.

AXE 3 : SOUVRIR A DE NOUVEAUX PUBLICS

La contrainte financiere que connaissent les ménages les
conduit a limiter le nombre d’activités auxquelles ils ont re-
cours. Pour compenser cette réduction d’affluence, 'ECLA
doit étre attentif a s’adresser a de nouveaux publics, en par-
ticulier le public jeune.

AXE 4 : CREER DE NOUVEAUX PARTENARIATS
POUR UNE ACTION COMMUNE

La création au 1°¢ janvier 2016 de la Métropole du Grand
Paris (MGP), a eu pour conséquence la dissolution des in-
tercommunalités laissant place a douze territoires dont le
périmétre a été fixé par I'Etat. La ville de Saint-Cloud fait
désormais partie du Territoire 4, baptisé Paris Ouest la Dé-
fense (POLD), établissement public qui regroupe 11 villes
des Hauts-de-Seine. Ce nouveau territoire offre de nouvelles
opportunités de travail en réseau et de partenariats avec des
villes limitrophes et leurs structures dédiées aux activités
culturelles, artistiques, sportives, etc. et plus généralement
avec les collectivités locales. Ces pratiques de coopérations
pourront s’appuyer sur des échanges ou des mises en com-
mun de moyens (prét de matériel, de local) mais aussi sur la
mise en commun de ressources humaines.




Créer

Apprendre Echanger

L'EDUCATION NON FORMELLE

'ECLA se positionne comme un acteur éducatif dans un cadre non formel. S’appuyant sur
le principe qu’il est possible d’apprendre a tout moment, tout au long de sa vie, nous inter-
venons lorsque I'école est finie ou lors du temps libre.

Ce temps personnel dont chacun dispose offre de multiples possibilités d’apprendre et d’augmen-
ter ses connaissances et compétences.

Les actions, ateliers et stages que nous proposons permettent ainsi au plus grand nombre, en-
fants, adolescents et adultes, d’acquérir et d’approfondir ses connaissances et savoir-faire.

[ 1]
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- o Arts visuels

Arts de fa scéne G »

LES ATELIERS

l es ateliers constituent le cceur du projet

de I'ECLA-Artothéque et quel que
soit son &ge, chacun peut satisfaire

ses envies de découverte, de création et
de détente. 80 ateliers hebdomadaires
sont proposés aux enfants, adolescents et
ateliers

adultes, répartis dans quatre domaines : arts
visuels, arts de la scéne, culture scientifique
et technique et forme et bien-étre. Tous les
ateliers sont encadrés par des professionnels
et sont abordés sous l'angle du loisir.
Collectifs (hormis la musique, proposée en
individuel et collectif), ils favorisent I'action
a la théorie, le processus au résultat et le
questionnement a la solution.

TForme et bien-etre

Cmge @O =

200
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LA VIE DES SECTEURS
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1936 adhérents

290

1936 adhérents ont participé aux différentes activités ou emprunté
des ceuvres a I'Artothéque au lieu de 1983 la saison passée. |l s’agit
de la deuxieme saison consécutive ou nous enregistrons une baisse
du nombre d’adhérents.

Malgré la baisse des adhésions, le nombre d’inscriptions aux ateliers
est stable avec 2140 inscrits contre 2150 en 2015/2016.

500 —
400 —

%00 7 + 98 inscrits

200 - en stages

100 —

Stages 2015 / 16

Stages 2016 / 17

Par ailleurs, nous enregistrons une forte augmentation des inscrip-
tions aux stages avec 423 participants contre 325 en 2015/2016.
Cette augmentation s’explique par la mise en ceuvre de deux nou-
velles formules : « Format poche » pour les adultes et « A la carte »
pour les enfants, adaptées aux évolutions d’organisation et au
rythme des familles avec des activités programmées le samedi ou
pendant les vacances scolaires.

..h

d{:&ﬂb
établissements
Sdi

Enfin, 'association a accompagné les demandes des structures édu-
catives (écoles) ou de santé (établissement médico psychologique
ou psychiatrique) dans la mise en ceuvre de projets (danse, théatre,
exposition) en mettant a disposition différents moyens matériels et/
ou humains.

Habitants

/ d’autres villes

Habitants de
Saint-Cloud

87,50% des inscrits sont clodoaldiens (85.85% en 2015/2016) et
12,50% proviennent des villes limitrophes : Garches, Rueil-Malmai-
son, Vaucresson, Ville d’Avray, Boulogne Billancourt ou plus éloi-
gnée comme Paris.

2QC

80 63 35/0

animateurs heures / semaine

80 ateliers différents, encadrés par 63 animateurs-techniciens, ont
été programmés pour un volume horaire annuel d’activité de 11 070
heures (370 heures / semaine).

Certaines activités ont vu leur effectif diminuer, particulierement dans
les secteurs de la danse et des arts plastiques pour adultes. Nous
avons été contraints de fermer plusieurs ateliers dont le nombre
d’inscrits était trop faible. L'inadéquation entre I'offre et la demande,
la programmation de certaines activités peuvent expliquer ce fléchis-
sement et pour y remédier, nous avons poursuivi le développement
de la formule au semestre sur 15 séances en direction du public
adulte.

v v

24 événements
En complément de ces activités, 24 événements ont été program-
més tout au long de la saison dans notre espace d’exposition, dans
la salle E. Bond, au So Art Café, dans la coursive ou bien dans les
lieux de nos partenaires : ville de Saint-Cloud, MJC de Chaville, la
Celle Saint-Cloud, Sceaux ou la Seine Musicale lors de 'inaugura-
tion de ce nouveau temple de la musique. Ces temps forts ont per-
mis aux adhérents de présenter leurs créations lors d’expositions,

de concerts ou de spectacles, et aux artistes professionnels de se
produire.

ECLA—



LA MUSIQUE

le niveau des inscriptions est stable et la saison a été marquée par de nombreux projets. La
mise en place du projet associatif a permis de préciser I'intérét d’une relation triangulaire
entre animateurs, adhérents et la direction pour le suivi et la progression des adhérents. La dé-
marche pédagogique axée sur le développement des ateliers en petits groupes a été poursuivie
lorsque cela était possible. Les ateliers d’ensemble, notamment en musiques actuelles ont été
particulierement accompagnés avec de nombreuses occasions de se produire en public. Ces
temps s’inscrivent dans notre volonté de proposer un parcours musical favorisant le décloison-

i/

nement et la collaboration entre ateliers.

ACTIONS PEDAGOGIQUES, PROJETS & EVENEMENTS

e 13 ET 14 DECEMBRE
Ateliers Musiques Actuelles

Ateliers ouverts et concerts de poche (présentation avec l'atelier
danse contemporaine de Nathalie Vénuat, présentation aux parents
de l'atelier du dispositif Import-Export et des dates de concerts).

e 14 JANVIER
Showecase de I'ensemble Jazz de Franck Filosa

A la médiatheque.

e 25 ET 30 JANVIER

Interludes musicaux des ateliers d'instruments du
lundi et du mercredi

A la demande de certains animateurs, des concerts d’adhérents ont
été mis en place a mi-parcours dans I'année. Méme si ces présen-
tations constituent une motivation pour les adhérents et les anima-
teurs, elles restent colteuses en temps et en énergie et ne pourront
étre systématiquement reconduites.

e 1ERFEVRIER
Journée MAO

A rlinitiative de Damien Sarret en collaboration avec Jean-Michel
Collet. Présentation aux enfants et adolescents des possibilités de
création, d’enregistrement et des logiciels afin d’éveiller leur curiosité
sur ces nouvelles technologies.

* 11 MARS

Showcase a la médiathéque : Lottie et la chorale enfant

Lottie alias Charlotte Perrin, animatrice d’éveil musical, a proposé
un concert de 30mn pour présenter quelques titres de son dernier
album « Vagabonde » dont la sortie était prévue au printemps 2017.
Elle a présenté également en premiére partie quelques chansons
avec la Chorale des enfants de 'ECLA. Cette formule est tres inté-
ressante puisqu’elle fait le lien entre le travail des enfants en ateliers
et le parcours de musiciens professionnels de leurs animateurs.

e 22 MARS

Festival Choeurs en féte - Ville de la Celle Saint-
Cloud.

L’ECLA a été sollicité par la MJC La K’bane a Boucan et la ville de
la Celle Saint-Cloud pour participer avec I'atelier Gospel/soul animé
par Abyale Desraisses a cette premiere édition de Festival de Chant
Chorale. L’atelier de 'ECLA associé a l'atelier de Sévres a réalisé
une performance trés appréciée par le public venu nombreux les
écouter. Participaient également a cette soirée des ateliers de la Clef
a Saint Germain en Laye et de la K’Bane a Boucan.

e 20 MARS - 18 AVRIL - 2 MAI
Projet Point d'oreille

Dans le cadre du Projet d’Education Artistique et Culturelle (PEAC),
nous avons a été sollicité par I'Ecole du Centre de Saint-Cloud pour
proposer des ateliers autour du théme « point de vue » visant a ame-
ner les enfants a aiguiser leur regard sur une ceuvre, tout en parti-
cipant a une création. Jean-Michel Collet, technicien son, a mené
3 séances avec la classe de CE1B afin de réaliser une bande son
(prise de son dans le Parc de St Cloud, interviews et enregistrements
de textes par les enfants) puis restitution de la bande sonore avec un
échange sur les aspects artistiques et techniques. C’était un projet
trés intéressant mais qui aurait nécessité plus de séances (seule-
ment 3h pour ce projet).

e 6 AVRIL

Enregistrement de groupes de Musiques actuelles
en studio / Import-export

Bien que l'organisation (date pendant les vacances de printemps)
pose quelques problemes de présence des musiciens, ce temps est
trés apprécié des groupes de musiques actuelles. Ayant communi-
qué la date trés t6t aux parents, la quasi-totalité des membres des
groupes étaient présents et ont enregistré 4 morceaux. Cette ex-
périence proposée aux jeunes est intéressante dans leur parcours,
puisqu’elle leur permet de se retrouver dans une situation profes-
sionnelle, de s’écouter et se corriger. Elle fédére également les
groupes avant les temps de concert.



Rapport d’activité 2016 / 2017 — La vie des secteurs

CHIFFRES CLES

activites

e 20 AVRIL

Participation a I'inauguration de La Seine
Musicale

Sollicité par le département des Hauts-de-Seine pour participer
a la journée d’inauguration consacrée aux conservatoires et
écoles de musiques du département, Franck Filosa a composé

un ensemble pour I'occasion avec les ateliers de I'ensemble
Jazz et le Big Band.

(+ de 18 ans)
Une belle occasion de faire connaitre I'ECLA, tout en découvrant

ce nouveau temple musical exceptionnel.

= W
s 9AU16MAI

Semaine de la musique

Cette semaine de la musique, sur la
thématique de la musique latino-amé-
ricaine, a proposé un programme
riche et varié : bal cubain en ouverture
avec un groupe éphémeére composé
de musiciens de 'ECLA et du conser-
vatoire de Saint-Cloud animé par
Abraham Mansfarrol, auditions et
concerts des éléves tout au long de
la semaine au So Art Café, concert
professionnel avec le groupe Y’en A
sextet et les groupes de musiques
actuelles en premiére partie, ex-
position d’'un photographe et d’un
peintre adhérent de 'ECLA. Une
belle fréquentation du public et
A une passerelle entre profession-
nels et amateurs sur les différents
temps de cette quatrieme édition.

intervenants

A noter que cette semaine deviendra désormais une biennale en
alternance avec le Festival de danse.

T
E



ART DRAMATIQUE
ET CIRQUE

j) eux ateliers d'improvisation théatrale ont été créés pour adolescents et adultes. lls sont animés, en alter-
nance, par 2 comédiens professionnels enrichissant ainsi le programme pédagogique. Les ateliers théatre
pour les enfants 6/8 ans et souffle et voix adultes ont été fermés en raison d’un trop faible nombre d’inscrits.

ACTIONS PE,DAGOGIQUES, CHIFFRES CLES
PROJETS & EVENEMENTS

e 16 AU 19 JUIN

La semaine du théatre

10 spectacles mettant en scene jeunes,
adolescents et adultes ont été program-

meés, auxquels ont assisté 490 specta-
teurs.

Les portes ouvertes

Au mois de juin, des portes ouvertes ont

été organisées par les ateliers d’'impro-

visation théatrale et de théatre 6/7 ans
pour présenter une séance de travail.
Par ailleurs, les ateliers d’improvisa-
tion thééatrale de Saint-Cloud et de
Suresnes ont participé a une semaine
commune.

Les ateliers cirque pour enfants ont
conclu la saison avec 2 spectacles
présentés aux parents.

e OCTOBRE 2016 A MAI 2017

Action scolaire : projet théatre avec I'Ecole Saint-Joseph

+ 30 éleves de la classe de CM1 de Mme Clémence Jomier,
« Intervenant théatre de 'ECLA : Gilles Martin,

» 15 séances d’1h30 et une représentation dans la salle de théatre de (+ de 18 ans)
'ECLA.

Cet atelier d'initiation au théatre d’'une durée totale de 22h30 proposait
aux enfants de découvrir les notions du jeu théatral. Le travail fut axé sur

des exercices collectifs ou individuels a caractere souvent ludique et a
I’étude d’un texte mis en scéne et joué dans la salle E. Bond.

682,6

heures / an

;
:
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CULTURE SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE

" rois ateliers ont été reconduits : échecs, robotique et rockettry challenge, ce dernier ayant « décollé »
cette année (passé de 3 a 8 inscrits). Ouverture d’un nouvel atelier intitulé « maquettes et bricolage » en
collaboration avec Les p'tits archis suite a un stage qui a été trés apprécié.

ACTIONS PEDAGOGIQUES, CHIFFRES CLES
PROJETS & EVENEMENTS

e 18 FEVRIER
Trophée de la robotique

A la ferme du Manet & Montigny le Bretonneux avec 6 participants a
I'atelier.

e 22 FEVRIER
Animation Echec géant au So Art café

Aprés une premiére animation autour d’un jeu d’échec géant au So Art o .

café qui avait été trés apprécié, Guillaume Lestrelin a organisé une ani- aclivites intervenants
mation autour du jeu ouverte a tous, cette animation a permis de pro-

mouvoir I'atelier.

e 18 MARS -
Rockettry Challenge

Campagne d’essai au musée Safran (77) puis qualification pour la finale ,/ s\
nationale les 20 et 21/05. La finale s’est déroulée a Biscarosse, impli- ’ N
quant une logistique qui n’était pas prévue a la rentrée (transport, héber- P 4 N N
gement). Les 5 enfants ayant participé étaient ravis et ont fait preuve de
réactivité et d’adaptation, ils sont arrivés 30& /52.

inscrits
 6AU13JUIN 6 2 0
Exposmon maquettes sur la Coursive ants /i adultes
Les éléves de I'atelier ont présenté leurs derniéres créations accompa- (- de 18 ans) (+ de 18 ans)

gnées d’une frise temporelle relatant I'histoire des grands courants ar-
chitecturaux.

PERSPECTIVES

Ce secteur assez diversifié dans ses offres a fait I'objet d’'une recherche
pour proposer d’autres activités notamment sur des ateliers scientifiques.
Nous testerons de nouvelles propositions la saison prochaine dans le

cadre de stages afin d’orienter notre offre (ex. Police scientifique).

heures / an




LES ARTS NUMERIQUES

l’atelier photo adulte a été reconduit alors que 'atelier adolescents a été supprimé. Deux nouveaux ateliers, jeux vidéo et animation
stop motion ont été proposés en modules sur 'année avec modélisme en 3D pour les plus grands. Un atelier design graphique
pour adultes a été ouvert avec 3 modules et la possibilité de s’inscrire sur I'année ou sur un ou deux modules. Le Festival Surex n’a
pas été reconduit.

ACTIONS PEDAGOGIQUES, CHIFFRES CLES
PROJETS & EVENEMENTS

e 8 OCTOBRE
Portes ouvertes

Promotion de I'atelier photos et de 'atelier de-

sign graphique avec I'organisation d’un studio
photos et initiation au logiciel Photoshop pour
les familles. Celles-ci pouvaient réaliser une
« Une de journal décalée ».

* 9 JANVIER AU 3 FEVRIER

Exposition aquarelle et > .
photographie « A fleur de peaux »

i flew
;{f, ‘JEM”-

’ N
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Les deux ateliers ont collaboré dans un dialo- / N
Lo v " gue artistique autour de I'enveloppe. Les pho-
et tos étaient proposées aux aquarellistes qui

pouvaient les réinterpréter et ainsi susciter
une nouvelle proposition des photographes.

12

(- de 18 ans) (+ de 18 ans)

fants / j

PERSPECTIVES

Les arts numériques étant en grande expansion de maniére générale,
nous souhaitons avec l'ouverture de la salle CODEX, réorienter et/ou dé-
velopper ces activités. Une réflexion est en cours (notamment sur le ma-
tériel a acquérir) et un travail de veille et de prospection sera intensifié.
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LES ARTS PLASTIQUES

1e développement des activités parents/enfants organisées le samedi matin a été poursuivi avec I'ouverture de 3 ateliers pour
les 1/3 ans et les 4/6 ans. Un atelier « Crayons et souris » a été créé afin de proposer aux enfants une activité associant les arts
plastiques et les outils numériques. La formule 15 séances annuelles s’est étendue a d’autres activités adultes. L'atelier bande dessi-
née s’ouvre désormais au Manga. Il est programmé le samedi matin au lieu du lundi et il est animé par Maxime Jean-Louis. L’atelier
Cré’Ados a été fermé en raison du faible nombre d’inscrits.

-,
ACTIONS PEDAGOGIQUES, CHIFFRES CLES
PROJETS & EVENEMENTS

e 9 JANVIER AU 3 FEVRIER
« A fleur de peaux »

Exposition des ateliers d’aquarelle et de photo. Les réalisations présen- o w
tées ont été le résultat de la collaboration entre les ateliers aquarelle et Y

photographie autour du theme de I'enveloppe. Les adhérents se sont
intervenants

totalement impliqués dans ce projet.
activites

e 20 AVRILAU 6 MAI
« Cartographie Cellulaire »

Exposition des ateliers terre céramique et
dessin peinture. Les adhérents ont réalisé
cette exposition avec une artiste de I'Arto-
théque, Nathalie Borowski, en s’appuyant
sur I'un de ses thémes : la cellule.

* 17 MAI AU 9 JUIN

«Une religieuse »

Exposition des ateliers arts plastiques enfants.

e 3 ATELIERS ONT PRESENTE DIFFERENTS TRAVAUX
DANS LA COURSIVE :

» Restauration de siege : photographies collées sur du bois,
« Modele vivant : croquis sur le theme de I'assise,
» Bande dessinée : accrochage de différentes planches.

Ces expositions présentées dans la coursive mettent en exergue les ap-
proches pédagogiques des ateliers. Elles permettent & chacun de décou-
vrir le travail mené par les adhérents dans les différentes salles d’activité.

o 252

(- de 18 ans) (+ de 18 ans)

Poursuivre le développement des ateliers arts plastiques parents/enfants

PERSPECTIVES
sur 15 séances le samedi matin.

Communiquer le programme et la démarche pédagogique proposés par 2 655

chaque atelier et accompagner les projets transversaux. heures / an

.
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LA DANSE

'l ’n atelier de danse organisé sous forme de parcours composé de 3 disciplines (modern jazz, hip hop et danse contemporaine) a
été créé le samedi matin. Il s’adresse aux adolescent(e)s qui poursuivent déja un atelier de danse. Les objectifs sont d’approfondir
les techniques, d’aborder le processus de création chorégraphique et de pouvoir présenter leur travail a 'occasion de manifestations

internes et externes. 2 ateliers de hip hop ont été fermés le vendredi soir.

ACTIONS PEDAGOGIQUES,
PROJETS & EVENEMENTS

e JUIN
Portes ouvertes

Une semaine de portes ouvertes a été organisée pour présenter le travail
mené durant la saison. L’atelier 3 danses a présenté deux performances
lors du vernissage de I'exposition de Julie Susset a I’Artothéque et au
Musée des Avelines.

* SEPTEMBRE 2016 A MAI 2017

Projet Expression corporelle / Danse
avec |'Hépital de jour Paul Guiraud

+ 15 séances de 2 h avec 6 patients adultes accompagnés de 2
membres du personnel soignant.
+ Intervenant danse de 'ECLA : Nathalie Vénuat

Cet atelier avait pour objectif de développer le mieux-étre des patients
a travers la danse. Le travail était axé sur la notion de schéma corporel,
d’espace, du lien entre soi et les autres, de confiance en soi et de plaisir.

e 26 SEPTEMBRE 2016 AU 2 JUILLET 2017
Projet Expression corporelle / Danse - EMP des Avelines

» 28 séances d’'1 h avec 4 enfants accompagnés de 2 personnes de
'EMP (enseignante et psychomotricienne).
+ Intervenant danse de 'ECLA : Nathalie Vénuat

Cet atelier proposait aux enfants autistes d’étre mieux dans leur corps.
Gréce au travail sur le mouvement, les sensations, les sens, les rituels...
et la complicité de I'équipe formée autour d’eux, les enfants ont fait
preuve d’implication.

PERSPECTIVES

La saison 2017/2018 sera principalement marquée par l'organisation
du Festival de danse (biennale) durant lequel nous accueillerons une
compagnie professionnelle en résidence de création et pour la mise en
ceuvre d’actions artistiques. Le Festival impliquera I'ensemble des ate-
liers danse dans une dynamique de collaborations et de création autour
d’un théeme commun : nomade.

=CLA—

CHIFFRES CLES
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Rapport d’activité 2016 / 2017 — La vie

FORME ET BIEN-ETRE

:l a programmation des séances a été revue afin de s’adapter au rythme, a I'organisation quotidienne et au besoin des adhérents. Désormais
nous proposons, du lundi au samedi, un panel d’activités programmées du matin au soir.

Un atelier de cross training animé par Hervé Chapel a été créé. Pour améliorer le confort des pratiquants, de grands chariots grillagés ont été
achetés pour le rangement du matériel et une nouvelle barre de danse a été installée

ACTIONS PEDAGOGIQUES,
PROJETS & EVENEMENTS

e 13 MAI

La journée de la forme
« The Crazy Day »

L’objectif de cette journée organi-

sée tous les 2 ans est de promou-

voir les ateliers forme et bien-étre

en proposant un programme d’ac-
tivités gratuites encadrées par les
intervenants de I'ECLA. Cette
saison le théme retenu était la
santé, en partenariat avec une
école d’ostéopathie, des « pa-
niers bio du Val de Loire » et
d’une nutritionniste.

» Nombre d’ateliers proposés : 20
» Nombre d’intervenants en sport / bien étre : 6
» Nombre de participants : 221

PERSPECTIVES

Etre en capacité de renouveler |'offre, de proposer un programme d’acti-

vités accessible a tous et créer une identité propre au secteur autour de
la thématique santé.

20

activites
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REPARTITION DES ADHERENTS
PAR AGE ET PAR COMMUNE

@ oot -
2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17

SAINT-CLOUD 249 250 426 403 314 296
% 93,26 % 98,43 % 93,42 % 95,05 % 90,75% 91,64 %
12 7
412/ 1,18 % 263/ 1,65 % 434% 4,33 %

10 7

AUTRES 7 1 18 14 17
% 2,62 % 0,39 % 3,95 % 3,30 % 4,91 %
TOTAUX 267 254 456 424 346 323
% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

) I8 E0LA

VILLES VOISINES

%

Garches
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2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17

34 43 584 590 104 112 1711 1694

87,18 % 84,31 % 78,39 % 80,16 % 74,29 % 75,68 % 85,85 % 87,50 %

52 46 6 9 97 81
6,98 % 6,25 % 4,29 % 6,08 % 4,87 % 4,18 %

6 161
11,76 % 14,63 % 13,59 % 21,43% 18,24 % 9,28 % 8,32 %

745 736 140 148 1993 1936
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

T
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Nombre d’emprunteurs 2015/ 2016 : 55

Le nombre d’inscriptions a I'Artotheque a baissé de prés de 22% au
cours de la saison 2016 / 2017. Néanmoins, un renouvellement impor-
tant des emprunteurs est constaté puisque pres de 28% des adhérents
2016 /2017 sont des primo-emprunteurs. Ce renouvellement est consta-
té a chaque saison et peut s’expliquer pour diverses raisons :

+ Logistique contraignante qui conduit a une lassitude des emprunteurs
- Difficulté a se séparer d’'une ceuvre

+ Déménagements des adhérents

+ Horaires d’ouvertures de I'’Artotheque inadaptés, etc.

332 visiteurs

Nombre de visiteurs 2015 / 2016 : 359

Te)zpositions

Deux accrochages collectifs (dont un hors-les-murs), deux expositions
monographiques et une exposition d’atelier avec la collaboration d’'une
artiste de I'Artotheque.

emprunts

+ 23,7 %
300 | d’emprunts

250

200 : :
2015 / 16 2016 / 17

dont 243 emprunts
de partiafge?;'s

A linverse, le nombre d’emprunts a augmenté de 23,7% en 2016 / 2017
(nombre d’emprunts 2015 / 2016 : 245).

-“"_- \:ﬁ}"’cﬂm
cartes cartes oceuvres
d’emprunt Artocadeau achetées
achetées achetées

T




LA PROGRAMMATION DES
EXPOSITIONS

2 ACCROCHAGES 2 EXPOSITIONS
COLLECTIFS

MONOGRAPHIQUES

. 19 SEPTEMBRE AU 15
OCTOBRE 2016

Rentrez !

e 17 NOVEMBRE AU 17
DECEMBRE 2016

Hybride(s) - Carte blanche a

Présentation des ceuvres des 15 nou- Agnes Pezeu

veaux artistes ayant intégré le fonds
de [P'Artothéque durant la saison
2015-2016 + grand décrochage des
ceuvres du 11 au 15 octobre 2016.

Vernissage le jeudi 17 novembre
2016 en présence de l'artiste + per-
formance d’Agnés Pezeu et Ro-
dolphe Fouillot (danseur et choré-

Nombre total d’emprunts : 9 em- graphe).

prunts, dont 8 réalisés par des em-
prunteurs de I’Artothéque.

Bilan : 'opération n’a pas permis de
toucher de nouveaux emprunteurs puisque la seule ceuvre em-
pruntée par une adhérente de 'ECLA extérieure a I’Artotheque
n’a pas abouti a une inscription, en dépit des nombreuses visites

effectuées dans les ateliers pour présenter I'opération et le fonc-
tionnement de I’Artothéque.

e 2 MARS AU 15 AVRIL 2017

. 21 AU 28 JANVIER 2017
Invitez l'art chez vous !

Exposition de 43 ceuvres de ['Arto-

Rainforest - Julie Susset

Vernissage le jeudi 2 mars 2017 en
présence de l'artiste + résidence de

I'artiste a 'ECLA.
théque a Ville-d’Avray en partenariat

avec la Médiatheque municipale Boris
Vian et la Maison pour Tous de Ville
d’Avray + décrochage des ceuvres le
samedi 28 janvier 2017.

Nombre total d’emprunts : 11 ceuvres
parmi les 43 exposées ont été em-
pruntées, soit un ratio de 25%.

Nombre d’emprunts (hors emprun-

teurs Artothéque) : 4 ceuvres parmi
les 43 exposées ont été empruntées par des visiteurs extérieurs,
soit un ratio de 9%.

Le bilan de cette opération est treés décevant puisqu’en 2014,
46% des ceuvres exposées avaient été empruntées, dont 26%

par des visiteurs extérieurs. Aucun emprunt n’a abouti a une ins-
cription a I'’Artothéque.

L'opération ne sera pas renouvelée car I’événement nécessite
une organisation et une logistique importantes, sans pour au-

tant permettre de développer le nombre d’emprunteurs de I'Ar-
totheque.

[ 1]
|
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1 EXPOSITION ATELIER AVEC
LA COLLABORATION D'UNE
ARTISTE DE LARTOTHEQUE

. 20 AVRIL AU 6 MAI 2017
Cartographie cellulaire

' Vernissage le jeudi 20 avril 2017 en
Em\‘iﬂ‘ﬁ*\; présence de l'artiste. Collaboration de
‘:E “ l'artiste Nathalie Borowski avec les
ateliers dessin-peinture et terre-céra-
mique.

it
il uisa s

Les retours sur la programmation des expositions de la saison
ont été globalement positifs méme si la proposition artistique
d’Agnés Pezeu a semble-t-il été plus difficile a appréhender pour
les visiteurs. En revanche, I'exposition Rainforest de Julie Sus-
set a remporté I'adhésion du public (9 ceuvres vendues pendant
I’exposition).

Certains ateliers ont pris I'habitude de descendre, a l'initiative de
I'intervenant, pour découvrir les expositions et apprécient une
visite courte pour des informations complémentaires sur le travail
de lartiste. La présence de l'intervenant permet de mettre en
perspective la technique de l'artiste avec le travail réalisé dans
I'atelier.

La ligne artistique de la programmation est poursuivie (exposi-
tion « carte blanche » en hiver et exposition plus « accessible »
au printemps) avec une diversification des médiums exposés et
une exposition collective thématique prévue en mars 2018.

T




LES EMPRUNTS

EMPRUNTS ASSOCIATIONS

» Association Active Présence : 5 ceuvres empruntées tous les 3
mois au sein des locaux de I'association a Saint-Cloud.

» IFAC : mise en place de sessions de 10 emprunts tous les 3 mois
au sein des locaux du siege de I'lFAC a Asniéres (transport et accro-
chage pris en charge par I'’Artothéque).

Bilan : des retours trés positifs de la part de ces deux structures, les
préts se poursuivent pour la saison 2017-2018.

EMPRUNTS ETABLISSEMENTS
SCOLAIRES

Emprunts d’ceuvres dans les écoles de Saint-Cloud : 3 cartes éta-
blissement scolaire retirées.

« Ecole maternelle Montretout : 7 ceuvres empruntées (durée em-
prunt : 1 mois)

« Ecole élémentaire Montretout : 2 ceuvres empruntées (durée em-
prunt : 2 mois)

« Ecole élémentaire du Centre: 1 ceuvre empruntée (durée em-
prunt : 1 mois)

» College Moulin Joly de Colombes : 7 ceuvres empruntées (durée
emprunt : 2 mois).

Bilan : les emprunts d’ceuvres au sein des établissements scolaires
se sont développés au cours de la saison 2016-2017, a linitiative
d’enseignants / professeurs et des conseillers pédagogiques de
I’Académie (école élémentaire Montretout). Ces liens doivent étre
poursuivis, de nouveaux projets sont déja engagés pour la saison
2017-2018.

EMPRUNTS COLLECTIVITES

Mairie de Saint-Cloud : 2 ceuvres empruntées tous les 2 mois pour
la salle des conseillers de la mairie (transport et accrochage pris en
charge par I’Artotheque).

Associations

Entreprises
Collectivités —\ |

Ecoles

Répartition des emprunts par type de structure

ECLA—
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Extrait du catalogue de I’Artotheque :

Figures libres #2 - Julien Caidos, Repos et malice - Nadége
Dauvergne, Métamorphose - Christophe Faso, Wild Blue - Julie
Susset, Rozzol Melara — il cielo - Laura Hirennau, Point de fuite IlI -
Halfdan Halbirk, Reflet Ottilie - Guacolda
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RESIDENCE DE CREATION 2017

& projet pedagogique

(I)our la seconde année consécutive, une artiste de I'’Artothéque a été accueillie en résidence de création a 'ECLA. En paralléle de I'exposi-
tion Rainforest, Julie Susset a travaillé a 'ECLA du vendredi 3 au lundi 13 mars 2017. Dans le cadre de cette résidence, I'artiste a été amenée

a créer une ceuvre pour un espace défini du batiment du Carré.

Tout au long de sa résidence, l'artiste a multiplié les rencontres et les échanges avec le public, notamment le public scolaire et les adhérents de
’ECLA. Ce sont au total 50 adhérents des ateliers d’arts visuels qui ont bénéficié d’'un temps de rencontre privilégié avec Julie Susset. L'artiste a
également consacré une demi-journée de sa résidence a des échanges avec les publics de 'ECLA.

PARCOURS PEDAGOGIQUE

Le parcours pédagogique « La Jungle imaginaire de Julie Susset »
a été proposé gratuitement aux éleves clodoaldiens des cycles 2 et
3 dans le cadre de cette résidence. Il s’est déroulé en trois temps :

- visite de I'exposition Rainforest ayant pour objectif de découvrir la
démarche de l'artiste ;

» rencontre de I'artiste dans le cadre de sa résidence de création a
’ECLA;

« séance de travail plastique animée par l'artiste.

Au total, 10 classes du CE1 au CM2 de I'école élémentaire du Centre
(soit 272 éléves) ont bénéficié de ce projet pédagogique dans sa
globalité :

» 8 classes ont participé a un atelier de peinture sur papier encadré
par l'artiste a 'ECLA ;

« 2classes ont participé a un atelier de peinture sur toile de grandes
dimensions encadré par lartiste a I'’école.

RESTITUTION

Une restitution de la résidence et du projet pédagogique a été propo-
sée a ’ECLA du mardi 21 mars au samedi 1" avril 2017. Un temps de
restitution en présence des parents, des éléves et de la directrice de
I’école s’est tenu le mardi 28 mars 2017 en fin de journée.

La résidence de l'artiste a été essentiellement axée sur la mise en
ceuvre du projet pédagogique, elle a néanmoins su se rendre dispo-
nible pour rencontrer les adhérents de 'ECLA (ateliers arts visuels)
qui le souhaitaient. Son travail a regu de trés bons échos au sein de
’ECLA.

Le programme de sa résidence a été trés dense (10 classes ac-
cueillies pendant 10 jours), ne lui permettant pas de se dégager un
temps de création suffisamment important comme le nécessiterait
une résidence de création. Il conviendrait en effet de laisser un
temps de création plus important au prochain artiste afin que sa ré-
sidence ne se résume pas a des rencontres avec des scolaires. Par
ailleurs, le planning d’occupation des salles d’arts visuels reste une
contrainte importante dans 'organisation de cette résidence.




ACTIONS DE MEDIATION

EN DIRECTION DES EXTERIEURS

Présentation de deux ceuvres et du concept de I'Artotheque dans le
cadre d’'une soirée clients a I'agence HSBC Saint-Cloud le jeudi 8 juin
2017.

EN DIRECTION DES ADHERENTS DE L'ECLA
AU SO ART CAFE

e EXPOSITION HYBRIDE(S)

+ Atelier enfants 4-10 ans « Création d’étres hybrides » le mercredi 23
novembre 2016 : découpage de magazines et collage pour inventer des
étres hybrides (6 participants)

+ Atelier enfants a partir de 4 ans « Hybridographie ! » le mercredi 30
novembre 2016 : assemblage de radios pour former des étres hybrides
(4 participants)

e EXPOSITION RAINFOREST

+ Atelier enfants « Masques sauvages » le mercredi 15 mars : création
de masques d’animaux d’Amazonie (pas de donnée)

+ Atelier enfants « Lecture de contes d’Amazonie » le mercredi 22 mars
(pas de donnée)

Les animations proposées autour des expositions au So Art café réunis-
sent un nombre de participants assez faible comparativement au nombre
d’enfants présents dans le batiment aux horaires des animations. Cette
faible participation peut notamment s’expliquer par le fait que la commu-
nication sur ces animations est peu visible et disponible tardivement pour
les adhérents.

Perspectives

Poursuivre et développer les animations au So Art café en lien avec la
coordinatrice et améliorer la visibilité sur ces animations en proposant un
programme consultable au café.

T

Atelier Création d’étres hybrides du 23 novembre 2016
Atelier Masques sauvages du 15 mars 2017
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ACTIONS PEDAGOGIQUES

VISITE DE L'ARTOTHEQUE

Aucune visite de I’Artothéque n’a eu lieu au cours de la saison 2016-2017 en raison des
difficultés rencontrées par les écoles pour réserver un car auprés de la mairie.

VISITE EXPOSITION INVITEZ L'ART CHEZ VOUS
2 visites de I'exposition Invitez I'art chez vous ont été menées pour des scolaires (élé-

mentaires) de Ville d’Avray le vendredi 27 janvier 2017 (5 visites étaient initialement pré-
vues mais 3 ont di étre annulées pour indisponibilité de la coordinatrice de I’Artothéque).

PROJET LES PETITS CHAPERONS ROUGES
(ECOLE MATERNELLE MONTRETOUT)

Le projet

Ce projet a été conduit par les enseignantes, Claudine
Espeisse et Mathilde Roché, avec leurs classes de

petites/moyennes sections en partenariat avec I'Arto-
theque.
. 2 interventions a I'’école devant chaque classe
pour présenter la sélection d’ceuvres de I’Artothéque
en lien avec I'histoire du Petit Chaperon rouge étudiée
par les 2 classes ;

. 7 ceuvres empruntées a I'école pour une durée
d’un mois ;

. des séances de travaux plastiques ont été me-
nées par les deux enseignantes a partir de chacune
des ceuvres empruntées ;

+  restitution du projet a 'ECLA : exposition Les

Petits Chaperons rouges du vendredi 16 au mer-
credi 21 juin 2017 présentant parallelement les
ceuvres de I'Artothéque et les réalisations des
éléeves en suivant le fil de 'histoire. Le vernissage
de I'exposition a eu le vendredi 16 juin a 18h30 en
présence des éléves et des parents et a rencontré
un vif succes.

Ce projet a été conduit avec beaucoup de facilité en raison de I'implication des deux
enseignantes. Les retours des parents ont été trés positifs, les deux classes se sont

investies sur le projet sur une période de six mois et ont produit des travaux trés intéres- o ‘r
sants a partir des ceuvres de I'Artothéque.

Perspectives

Un projet est reconduit avec ces deux enseignantes et une troisi€me classe sur la saison
2017-2018.




LE SO ART CAFE
S’engager, participer

Créé en 2015, le fonctionnement du café associatif repose sur la QU'EST_CE QUE LE SERV'CE

participation et 'engagement des adhérents, parents, anima-
teurs, permanents qui I'animent et le font vivre en collaboration avec CIVIQUE ?
son coordinateur. La régle est simple : chacun peut s’investir

a haut t t d dont il di b . . .
Y NENTIENT? G FETTIS GRS eSS elei: | lEpess C’est un engagement volontaire au service de I'in-

Au So Art Café sont organisées tous les mois térét général ouvert aux 16-25 ans, élargi a 30
différentes animations encadrées par les ans aux jeunes en situation de handicap.
professionnels de 'ECLA ou d’autres Accessible sans condition de dipléme,

intervenants  (bénévoles, parte-
naires culturels) : ateliers de dé-
couverte, visites guidées de I'ex-
position, initiations diverses,
soirées culturelles...

le Service Civique est indemnisé et
s’effectue en France ou a I'étranger.

PARTENAIRES

P}MitFS,"‘
L] ‘f“
4Bi0j

Par ailleurs, afin de sensi-
biliser le public aux enjeux
lies a l'écologie et a la
santé, les produits propo-
sés sont issus de l'agri-
culture biologique ou du
commerce équitable, et
il est référencé comme
lieu de dépot pour les
Paniers Bio du Val de
Loire.

# SERVICE CIVIQUE
‘ Une mission pour chacun au service de tous

La coordination du So Art

Café est assurée chaque
année par un/une volontaire

en mission de service civique
avec le soutien des administra-
teurs et de bénévoles qui souhai-
tent s’y investir.

Ouverture du So Art Café pendant la Crazy Day, animation Tricotons en chaine pour
Octobre Rose, animation de Paques, session dripping parents / enfants
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NOS PARTENAIRES

l’ECLA tisse depuis de nombreuses années un réseau de partenaires lo-
caux et départementaux, publics et privés, afin que nos projets puissent
exister. L'association remercie la Ville de Saint-Cloud, la Médiathéque, les 3
Pierrots, le Musée des Avelines, le Conseil Départemental des Hauts-de-Seine,
la Caisse d’Epargne, le Réseau 92 et I'lFAC de leur soutien.
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RAPPORT DE GESTION
Saison 2016 / 2017

R

2017/2018, par le Conseil d’Administration du 14 novembre 2017.

LIMINAIRE

L’ECLA a un exercice comptable qui commence le 1°" septembre et
se termine le 31 aodt, pour s’adapter a la saisonnalité de I'activité,
qui suit de prés I'activité scolaire.

Sont donc commentés ici les éléments financiers et comptables du
1¢" septembre 2016 au 31 aodt 2017.

Par ailleurs, seuls les faits marquants sont commentés dans ce rap-
port, 'ensemble des comptes détaillés étant consultables a 'ECLA,
sur demande de tout adhérent.

Les comptes sont suivis mensuellement, a partir des arrétés comp-
tables, par le Trésorier et le Trésorier Adjoint et examinés réguliere-
ment par le Bureau et le Conseil d’Administration.

Votre Trésorier s’impliqgue également dans I'examen des postes de
dépenses importants, les placements, la sécurisation des procé-
dures et les différents contrats. Il est consulté sur toutes les orienta-
tions pouvant avoir une incidence significative sur la gestion.

LE BILAN

ACTIF

Le total général de I'actif net s’établit a 606 467 €, dont 27 834 € net
d’actif immobilisé et 566 516 € d’actif circulant, le solde étant des
régularisations liées a des charges payées d’avance.

L’actif immobilisé s’établit a un solde net d’amortissement de
27 834 €.

Ce solde net, en retrait sensible de 31 % par rapport au montant de
I’exercice précédent (40 320 €) correspond aux investissements des
exercices précédents non encore amortis comptablement, et est da
a des investissements moindres que I'an passé.

En effet il n’y a eu aucun investissement sur I'exercice. Afin d’équi-
librer la gestion et le patrimoine, il a été discuté d’une reprise des
investissements de modernisation des équipements pour I'exercice
2017/2018.

apport établi par Bernard Siouffi, Trésorier, avec I'appui de Geoffroi Penet, Trésorier Adjoint et Emmanuel Brossard, Directeur de 'ECLA, a
partir des éléments du Cabinet d’expertise comptable et du Commissaire aux Comptes. Il a été approuvé, ainsi que les comptes et le budget

L’actif circulant, d’'un montant de 566 799 € se décompose globale-
ment en 180 000 €, dont 120 000 € encore cette année, qui sont pla-
cés en parts sociales de la Caisse d’Epargne IDF, et de 381 105 €
disponibles, hors caisse, placés sur les comptes sur livrets « asso-
ciatifs ». Ces placements sont considérés par la communauté ban-
caire comme totalement sécurisés. Le rendement des parts sociales,
de 1,167 % est honorable dans le contexte actuel. Celui des livrets
« associatifs », de 0,75 % reste faible, dans la tendance de la rému-
nération des placements liquides actuels.

La trésorerie de 'ECLA est structurellement excédentaire dans la
mesure ou les adhérents paient d’avance, méme en cas de frac-
tionnement des paiements. Cette situation a été encore renforcée
depuis I'an dernier par la demande de versement d’acomptes des
le mois de juin et cette année du reglement intégral des activités
« musique » individuelles.

PASSIF

Le total général du passif, tenant compte de I'excédent de I'exercice
de 6 384 €, s’établit & 606 467 €, dont 180 553 € de fonds propres.

Une provision de 99 428 €, destinée a couvrir les indemnités de
départ a la retraite du personnel de plus de 50 ans avec les charges
sociales correspondantes, a été ajustée a la situation réelle.

Le poste dettes concerne les fournisseurs et dettes assimilées,
contrats en cours, ainsi que les dettes sociales, pour un montant
cohérent de 23 196 €.

Le poste « Autres dettes » concerne essentiellement les paiements
d’avance regus, pour 275 290 € (voir les remarques sur la trésorerie)
Ce poste comprend encore, pour un faible montant, I'’épargne capi-
talisée par les adhérents de I’Artothéque lors de ’'emprunt d’ceuvres
d’art et utilisable pour I'achat d’ceuvres.

Les produits constatés d’avance, de 28 000 €, concernent le re-
versement du financement, par la subvention municipale du contrat
IFAC qui inclut sur I'exercice les 4/12 du poste de Direction mis a la
disposition de 'ECLA.

Les montants élevés de I'actif circulant et des autres dettes sont liés
au découpage de I'exercice au 31 aodt. Voir remarque sur la trésore-
rie, forte en début d’exercice, et qui diminue tout au long de I'année
au rythme des dépenses d’exploitation.
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Amortissement
BILAN ACTIF Brut Dépréciation Net au 31/08/2017 | Net au 31/08/2016

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 30 659 30 659
Immobilisations corporelles 277 058 249 224
Immobilisations financiéres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 307 718 279 884 27 834 40 320

ACTIF CIRCULANT
Créances

Usagers et comptes rattachés

Autres 4603 4603 3 386
Valeurs mobiliéres de placement 180 000 180 000 180 000
Disponibilités (autres que caisse) 381 105 381 105 346 410
Caisse 1091 1091 719
TOTAL ACTIF CIRCULANT 566 799 566 799 530 516
REGULARISATION

Charges constatées d’avance
Charges a répartir sur plusieurs exercices

Autres comptes de régularisation

TOTAL REGULARISATION 11 834 11 834 6717
TOTAL GENERAL 886 351 | 279 884 | 606 467 | 577 553
BILAN PASSIF Au 31/08/2017 Au 31/08/2016
FONDS ASSOCIATIFS | |
Fonds propres

Fonds associatifs sans droit de reprise 152 455 152 455

Ecarts de réévaluation

Réserves

Résultat de I’exercice 6 384 -1084

Report a nouveau 21714 22798
TOTAL FONDS ASSOCIATIFS 180 553 174 169
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 99 428 92 744

FONDS DEDIES
DETTES

Emprunts et dettes assimilées

Avances et commandes regues sur commandes en cours

Fournisseurs et comptes rattachés 23 196 24 088
Autres 275 290 261 552
TOTAL DETTES 298 486 285 640
Produits constatés d’avance | 28 000 | 25 000
TOTAL GENERAL | 606 467 | 577 553

SHEUA O



LE COMPTE DE RESULTAT

LES PRODUITS

Les produits d’exploitation, d’un total de 1 025 750 €, en augmen-
tation de 5.3 % par rapport a I'exercice précédent, se décomposent
en deux postes essentiels que sont : les productions et autres pro-
duits vendus par 'ECLA, pour un montant total de 686 085 € (67 %
des produits) et les subventions d’exploitation, pour un montant de
339 665 € (33 % des produits).

Les prises en charge des aides solidarité, quotient familial, familles
nombreuses, évaluées a 40 000 €, sont prises en compte dans la
subvention municipale.

Les productions et produits vendus par 'ECLA sont essentiellement :

+ Les ventes d’ateliers et activités pour 583 936 € (dont 55 %
adultes et 45 % jeunes)

+ Les ventes de stages pour 28 703 €

+ Les animations diverses dont Artothéque pour 16 257 €

+ Les ventes de marchandises : So Art café, bar pour 1 771 €

+ Les adhésions a 'ECLA pour 38 512 € (1926 adhérents en
moyenne vs 1983 I'an passé)

Par rapport a I'an dernier on note une augmentation en valeur d’en-
viron 4 % des ventes d’atelier, en légére variation a la baisse pour
les ventes adultes, compensée par une augmentation des ventes
« jeunes ». On note également une bonne augmentation, de 33 %
en valeur, pour les revenus dégagés par les stages. Si les ventes de
marchandises ont un peu progressé, les ventes bar, d’'un montant
cependant non significatif, ont sensiblement régressé.

Subventions
d’exploitation

Productions et
autres produits
vendus par
’ECLA

Produits d’exﬂaitation

LES CHARGES

Les charges d’exploitation, d’un total de 1 028 081 €, en augmenta-
tion de 5,2 % par rapport a I’exercice précédent, a peu prés équiva-
lent a 'augmentation des produits, se décomposent en quatre postes
essentiels :

+ Les salaires et traitements, qui avec les charges sociales, impéts
et codts afférents pour un montant global de 611 837 €, sont en aug-
mentation de 2 % par rapport a I'an dernier. A noter que seulement
1/3 de ces dépenses concernent le personnel permanent de 'ECLA,
les 2/3 restant étant du personnel salarié directement lié a I'anima-
tion des stages et ateliers.

+ Les frais de personnel d’animation « extérieur » pour 165 305 €
(vs 163 152 € I'an passé)

+ Les frais de personnels mis a disposition, pour un montant total de
85 988 €, sont calculés en année pleine par rapport a I'an dernier.

+ Les achats divers pour un montant total de 139 724 € (vs
130 826 € I'an passé€)

+ Les dotations aux amortissements pour un montant total de
18870 €

Le résultat d’exploitation de I'exercice s’établit & -2 330 € en légéere
amélioration par rapport a I'an dernier ( -2 632 €), I'objectif étant
I’équilibre.

Compte tenu du solde des opérations financieres et de la régulari-

sation des produits et charges exceptionnelles, I'exercice connait,
apres impots, un excédent de 6 384 € (déficit de 1 084 € I'an dernier)

Ventes d’ateliers

/ et d’activités

Autres

Adhésions
a 'lECLA

Ventes de

marchandises

Animations

: Ventes de stages
diverses

...dont productions et produits
vendus par CECIA
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COMPTE DE RESULTAT ‘ Exercice N 31/08/2017 ‘ Exercice N-1 31/08/2016

PRODUITS D’EXPLOITATION (hors taxes)
Ventes de marchandises 5617 8733

Production vendue (biens et services) 630 667 604 208

Subventions d’exploitation 339 665 316 019
Autres produits 49 801 45 026
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 1025 750 973 985

CHARGES D’EXPLOITATION (hors taxes)

Achats de marchandises 4028 6479
Autres charges 1 806 930
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION 1 028 081 976 617
RESULTAT D’EXPLOITATION -2 330 -2 632
PRODUITS FINANCIERS 4 627 4 389
PRODUITS EXCEPTIONNELS 5480 718
CHARGES EXCEPTIONNELLES 714 2872
IMPOTS SUR LES BENEFICES 679 688
EXCEDENT OU DEFICIT 6 384 -1 084

Dotations aux
amortissements

Achats
divers

Frais de
personnel mis
a disposition

Frais de
personnel / X Salaires et
d’animation traitements

extérieur

Charges d’eXpZaitation




LE BUDGET DE L'EXERCICE
2017 2018

Le budget, encore cette année, est présenté sous une forme semi
analytique, montrant les dépenses liées au fonctionnement, celles
directement liées aux ateliers et stages et celles liées a I'animation
générale. Les produits sont présentés face aux postes de charges
qu’ils sont censés couvrir, de facon globale. Il donne ainsi une
meilleure vision pour la gestion. Il est censé structurer le futur repor-
ting mensuel, apres adaptation du systéeme comptable.

LES CHARGES

Les charges prévisionnelles sont décomposées en trois rubriques.

Services généraux (salaires et frais généraux) :

422 200 € (pour 416 500 € sur I'exercice précédent). Il comprend
désormais, entre autres, la mise a disposition du poste de Direction
via la cotisation a I'lFAC sur une année pleine. Le poste communica-
tion est présenté a 11 000 €, en ligne avec nos dépenses de cette
année. Le poste dotation aux amortissements est évalué a 12 000 €

Ateliers et stages :
546 750 € (pour 537 550 € sur I'exercice précédent)

Pour chaque secteur d’activité les charges prévisionnelles ont été
estimées : frais de personnel, prestataires extérieurs et frais d’ani-
mation en relation avec nos dépenses de I'année écoulée.

Animation générale :
71350 €

Les dépenses d’animation générale sont détaillées, ainsi que les
frais afférents. Dans ce poste sont également inclus les dépenses
pour les actions sociales et scolaires, pour 2 350 €, le service civique
et le café associatif.

L'impact des réductions restant a la charge de 'ECLA est budgété
a 11000 €

LES PRODUITS

La subvention municipale budgétée cette année est équivalente a
celle de 'an dernier, de 342 000 €. Elle comprend les aides solidari-
tés quotient familial et familles nombreuses.

Comme chaque année, en regard de chaque secteur d’activité nous
avons estimé les recettes correspondantes.

RESULTAT PREVISIONNEL

Ce budget est établi en tenant compte du programme de I'année
qui est présenté dans la plaquette, finalisée en avril dernier. Compte
tenu des éléments a notre connaissance, de la réalisation du budget
de I'exercice précédent et des prévisions d’activité a la date de réa-
lisation de ce budget, nous présentons pour cet exercice un budget
strictement a I'équilibre.

REGLES ET METHODES
COMPTABLES

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du
principe de prudence et conformément aux hypothéses de base :

+ continuité de I'exploitation,

+ permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre

- indépendance des exercices

+ et conformément aux regles générales d’établissement et de pré-
sentation des comptes annuels.

Seules quelques informations significatives sont reprises ci-apres.

IMMOBILISATIONS

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d’acquisition. Afin de
respecter les regles comptables en usage en France, les amortisse-
ments sont calculés sur la durée normale d’utilisation des biens (3 ou
5 ans suivant la nature des biens).

ENGAGEMENT DE RETRAITE

Nos comptes incluent la provision retraite correspondant aux indem-
nités, avec les charges salariales, auxquelles auront droit nos sala-
riés lorsqu’ils prendront leur retraite. Le calcul prend en compte les
salariés agés de plus de 50 ans en considérant I’en-cours a la date
de fin d’exercice et non plus, comme les années précédentes, a la
date d’échéance de départ. De ce fait la provision inscrite au pas-
sif dépasse I'en-cours du. En conséquence aucune dotation n’a été
comptabilisée sur cet exercice.

INFORMATION CONCERNANT LES
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE :

Les contributions volontaires sont des actes par lesquels une per-
sonne physique ou morale fournit a une autre personne morale un
travail, des biens ou autres services a titre gratuit.

A ce titre sur I’exercice, notre association a bénéficié, de la part de
la commune de Saint-Cloud, de contributions en nature évaluées
comme suit :

+ Eau (Sevesc) : 5000 €

+ EDF: 10 000 €

+ Chauffage : 30 000 €

+ Et de la mise a disposition des locaux pour une surface de
2500 m?

(Estimations 2016/2017, sous réserve de données actualisées, a va-
lider par la Mairie)

Par ailleurs la valorisation du bénévolat : Présidence, Vice-Prési-
dence, Trésorier, Trésorier Adjoint, Secrétaire et Bureau est évaluée
dans les comptes pour 10 500 € sur I'exercice.
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AR 6 /20 DPROD 6 /20
Salaires permanents 222 000 220 000 | Subvention municipale
Stagiaire 1 500 1700  Fonctionnement + QF et Famille nombreuse 342 000 342 000
Provision retraite 2000 2 000
CAE (contrat aidé) 4100 4100
Communication 11 000 10 000
Frais généraux 164 000 160 000 ' Subvention départementale 6 000 6 000
Mutuelle 3500 5400
Donation aux amortissements 12 000 13 000 ' Adhésions 39 000 39 000
Conseil d’établissement 6 200 4 400
S/S TOTAL FRAIS GENERAUX 422 200 416 500 S/S TOTAL 391 100 391 100
A ATIO
Ateliers
Secteur Musique Cotisations Musique 158 000 150 000
Salaires et charges 135 000 131 600
Prestataires 16 700 24 500
Animation 1600 1700
Secteur Art dramatique, Art de la rue Cotisations Art dramatique 34 000 30 600
Salaires et charges 6 700 6 700
Prestataires 30 700 28 600
Animation 600 650
Secteur Forme & bien-étre Cotisations Forme & Bien-étre 169 000 165 000
Salaires et charges 36 000 32 000
Prestataires 42 500 43 600
Animation 1500 4100
Secteur Danse Cotisations Danse 61 000 66 400
Salaires et charges 35 300 35 700
Prestataires 6 000 6 100
Animation 1300 1500
Secteur Artisanat Cotisations Artisanat 30 000 28 000
Salaires et charges 35 800 35 200
Prestataires 6 600 6 600
Animation 1150 1200
Secteur Arts visuels Cotisations Arts visuels 129 000 127 000
Salaires et charges 119 000 114 500
Prestataires 18 000 18 700
Animation 8 200 8 700
Secteur Sciences et culture Cotisations Sciences et culture 17 000 14 700
Salaires et charges 0 0
Prestataires 16 300 15100
Animation 200 200
Stages Cotisations stages 31100 22 000
Salaires et charges 26 000 19 000
Animation 1 600 1 600
S/S TOTAL ATELIERS + STAGES 546 750 537 550 | S/S TOTAL PARTICIPATION ADHERENTS 629 100 603 700
A A 0 RA
Evénements
Animation 55 000 36 000
Fournitures 11 000 4 350  Recettes (billetterie, bar, Artotheque) 16 800 8 500
Banques et sponsors 1700 1700
Service civique 2 000 2 000
Animation 1 000 1 000
Actions sociales et scolaires 2 350 4 800 Actions sociales et scolaires 2 600 5450
Projets artistiques 3950 | CD92 - Etablissements scolaires 4 200
Salle Multimédia 1 000
S/S TOTAL ANIMATION GENERALE 71 350 53 100 S/S TOTAL DIVERS ANIMATION 21 100 19 850
Aides solidarités (QF, FN, réductions ECLA) 11 000 11 000 | Produits financiers et exceptionnels 10 000 3 500
OTA AR U 00 018 0 OTA PROD U 00 018 U
Résultat 0 0
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